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Wirtschaft und Technik

ALTERSSTRUKTUR

e Generationenkonflikt im internen und externen Kontext

o Benotigte Kommunikation aufgrund unterschiedlicher Bedurfnisse
und Erwartungen (Digitalisierung, Barrierefreiheit, etc.)
[Interviewpartner*in 2; 1]

> verschiedene Generationen treffen auf dem touristischen Markt
als Nachfrager und Anbieter aufeinander
e Generationenvielfalt als Chance (Austausch von Wissen)
[Interviewpartner*in 1; 1]
e Anzahl der 20 bis unter 67-Jahrigen soll bis 2070 auf 55,5% sinken [4]
o weniger Arbeitskrafte durch Uberalterung und riicklaufige
Geburtenraten [5]
o Altere Arbeitnehmer*innen kdnnen ggf. nicht mehr alle operativen
Tatigkeiten ausfihren
o Erhaltung der Arbeitsfahigkeit

¢ <
GESCHLECHTERVERTEILUNG

e Vereinbarkeit von Familie und Beruf durch Teilzeitarbeitsmodelle

« Gender Pay Gap, welche im Jahr 2022 bei einer Gehaltsdifferenz von 18%

pro Stunde lag [6]

Der demografische Wandel als
Auswirkung auf die Arbeitswelt
Im Tourismus

Als Resultat des demografischen Wandels wird laut Bundesministerium fiir Wirtschaft und

Klimaschutz, die Zahl der erwerbsfahigen Menschen, also Personen zwischen 20 und 65
Jahren, im Jahr 2030 um 3,9 Millionen sinken. [2]

Dieser Wandel wird sich zukiinftig mafgeblich auf die knapp 3 Millionen Beschaftigten der
Tourismusbranche [3], also ca. 7 % aller deutschen Erwerbstatigen, auswirken und den

Fachkraftemangel auf dem touristischen Arbeitsmarkt verstarken.

« Bevolkerung in absoluten Zahlen, Anteile der Altersgruppen in %
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Ab 2030 Ergebnisse der 15. koordinierten Bevolkerungsvorausherechnung.
30 - Annahmen der hier dargestellten Bevolkerungsvorausberechnung (Variante G2-L2-W2):
1. Geburtenziffer: 1,55 Kinder je Frau ab 2032.
2. Lebenserwartung bei Geburt im Jahr 2070: Jungen: 84,6 Jahre / Madchen: 88,2 Jahre.
3. Durchschnittlicher Wanderungssaldo 2022 bis 2070: 293.000 Personen pro Jahr.
20 Wanderungssaldo im Zeitraum 2022 bis 2070: +14,3 Mio. Personen.
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e 2021 waren 28% auslandische Arbeitnehmer*innen in der Tourismusbranche beschaftigt [10]

< « 2018 waren mehr als 31.000 Fluchtlinge im Gastgewerbe beschaftigt [11]

o . Laut der Studie ,Expat Insider 2023 — The World Through Expat Eyes” von InterNations liegt
Deutschland auf Platz 49/53 als potenzielle Destination fiir Expats und wird somit als sehr
unattraktiv wahrgenommen [12]

« Da der globale Tourismus ansteigt und Tourismusbranchen im Ausland als Arbeitgeber immer
starker werden, fallen potenzielle Arbeitnehmer*innen aus dem Ausland immer mehr weg

[Interviewpartner*in 2; 1]

e Erwerbsbeteiligung von Frauen jedoch in allen Altersgruppen gestiegen [7]

e Laut der Studie ,,Frauen im Tourismus® gibt es mehr Manner in

FUhrungspositionen als Frauen trotz eines deutlich hoheren Frauenanteils in

der Tourismusbranche

o Ungleichgewicht im Top-Management, obwohl mehr Frauen als Manner

an deutschen Universitaten und Hochschulen studieren [8]

Frauenfihrungsanteil bei ausgewahlten Unternehmen der
Reisebranche in Deutschland im Jahr 2019

Frauenanteil

Neue Arbeitskrafte gegen den Personalmangel finden
Interkulturelle Vielfalt einbinden

Integration von Migrant*innen in die Gesellschaft steigern

Blrokratie: Lange Wartezeiten fir Visa, Anerkennung der
Qualifikationen, etc. [Interviewpartner*in 3; 1]

Sprachbarriere, Mentalitat und kulturelle Unterschiede
[Interviewpartner*in 3; 1]

Zusatzlicher Aufwand fur die individuelle Forderung

URBANISIERUNG

e Urbanisierung als Trend: 2022 ist der Anteil der deutschen Gesamtbevolkerung, die in
Stadten wohnen, auf 77,7% angestiegen [13]

e Landliche Regionen werden durch eine geringe Bevolkerungsanzahl und ein geringes Freizeit-
und Kulturangebot unattraktiver

e Schwierigere Integration fur Migrant*innen in landlichen Regionen [Interviewpartner*in 2; 1]
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Quelle: FVW Medien GmbH, August 2019 [9] Deutschland

e Neue Arbeitszeitmodelle

[Interviewpartner*in 3; 1]

e Einwanderungspolitik erleichtern
— ,,Chancenkarte” mit Kategorien

(Berufsausbildung,
Sprachkenntnisse etc.) [15]

 Integration von Migrantinnen durch
das Landesprogramm Kontaktstellen

,Frau und Beruf” [14]
e Transferprogramme, wie z.B. das

Landliche Regionen attraktiver gestalten

am Beispiel von Hessen [16]
Girls’ Digital Camp in Baden-

Wirttemberg [14]

 Digitale Infrastruktur (z.B. Homeoffice)
o Zukunftstaugliche Mobilitatskonzepte (OPNV)
e Freizeit- und Kulturangebot ausbauen

e Gesundheitsvorsorge fur alle Altersgruppen
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